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CZESC IV



CZESC I

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane,
wraz ze wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej
zasady oraz w jaki sposdb spotka zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko
nie zastosowania danej zasady w przyszitosci.

Jako podmiot zarejestrowany na Cyprze Spoétka ma obowigzek stosowaé sie do
przepisOw prawa cypryjskiego, a takze do zasad tadu korporacyjnego opracowanych
zgodnie z prawem cypryjskim i zawartych w jej akcie zatozycielskim. Poniewaz jednak
Spotka nie jest notowana na Cyprze, nie musi stosowa¢ sie do zasad tadu
korporacyjnego cypryjskiej gietdy papierow wartosciowych.

Spoétka zamierza przestrzega¢ zasad Dobrych praktyk w spétkach notowanych na GPW
2007 r. (,Dobre praktyki 2007”) w najszerszym mozliwym zakresie i zgodnie ze swoim
Oswiadczeniem na temat zasad tadu korporacyjnego opublikowanym w 2008 roku. W
dokumencie tym, opublikowanym 30 sierpnia 2008 r., Spétka wskazata zasady nie
majgce do niej zastosowania oraz zasady, ktérych nie przestrzega wraz z powodami ich
nieprzestrzegania. Od momentu publikacji tego dokumentu, nie nastgpity zadne zmiany
w zakresie tadu korporacyjnego.

Ponadto zastosowanie niektorych zasad uzaleznione byto od struktury korporacyjnej
Spoétki. Przyktadowo, Spotka nie posiada odrebnych organdw wtadzy (rady nadzorczej i
zarzadu), co jest obowigzkowe w wypadku polskich spétek akcyjnych. Natomiast w
sktad Rady Dyrektoréw Spoétki wchodzg zarowno dyrektorzy wykonawczy, jak i
niewykonawczy, ktorych role odpowiadajg rolom cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
polskiej spétki akcyjnej. W efekcie, zasady Dobrych praktyk 2007 dotyczgce stosunkow
miedzy radg nadzorczg a zarzgdem nie znajdujg bezposredniego zastosowania do
Spotki, natomiast Spétka doktada wszelkich staran, aby zachowa¢ zgodnosé z duchem
tych regulacji. Ponadto, stosowanie niektérych zasad mogto by¢ ograniczone ze
wzgledu na przepisy prawa cypryjskiego, liczne réznice miedzy polskim a cypryjskim
systemem prawa, a takze regulaminy, procedury i praktyke postepowania obowigzujgce
w Spofce.



CZESC | DOBRYCH PRAKTYK 2007
REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH

Zasada 4. Spotka powinna dgzy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartoSciowe
wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w roznych krajach (lub na
réznych rynkach) i w ramach roznych systemow prawnych, realizacjia zdarzen
korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza,
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sg one
notowane.

Odpowiedz: Zasada ta nie dotyczy spétki. Spétka jest notowana jedynie na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie

CZESC Il DOBRYCH PRAKTYK 2007
DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

Zasada 3. Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym zwraca Sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcjiilumowy.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez
spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym spotka posiada wigkszosciowy udziat
kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu
powigzanego Ww rozumieniu rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19
pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow warto$ciowych.

Odpowiedz: Zasada ta nie dotyczy Spotki. Ta zasada nie dotyczy Spoétki, jako ze
posiada ona jedynie Rade Dyrektoréw.

CZESC Ill DOBRYCH PRAKTYK 2007
DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

Zasada 1. Poza czynnos$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:

1) raz w roku sporzgdzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwieztg ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spoftki,



2) raz w roku dokonac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene
swojej pracy,

3) rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majgce byc¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Odpowiedz: Zasada ta nie dotyczy Spotki. Spétka nie posiada rady nadzorczej. Raport
Dyrektoréw i Audytora oraz wyniki finansowe sg dostepne dla akcjonariuszy przed
dorocznym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy. Kopia kazdego sprawozdania
finansowego, ktére jest przekazywane przed dorocznym Walnym Zgromadzeniem
Akcjonariuszy wraz z kopig raportu Dyrektorow i Audytora, powinna by¢ wystana do
kazdego akcjonariusza Spoétki nie mniej niz dwadziescia jeden dni przed datg
Zgromadzenia.

Zasada 8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych {(...).

Odpowiedz: Zasada ta nie dotyczy Spotki. Spotki utworzone w zgodzie z prawem
cypryjskim nie posiadajg zarzadu ani rady nadzorczej. lIstnieje natomiast Rada
Dyrektoréw.

Zasada 9. Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym,
spetniajgcej warunki o ktorej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty rady
nadzorczej.
Odpowiedz: Zasada nie stosowana. Spotki utworzone w zgodzie z prawem cypryjskim
nie posiadajg zarzgdu ani rady nadzorczej. Istnieje natomiast Rada Dyrektoréw.

Jednak umowy/transakcje z podmiotami powigzanymi spetniajgce warunki sekcji 11.3
muszg zosta¢ zaakceptowane przez wszystkich cztonkéw Rady Dyrektoréw — wigczajagc
cztonkdw niezaleznych.

CZESC IV DOBRYCH PRAKTYK 2007
DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

Zasada 4. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigzac¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjney.

Odpowiedz: Nie dotyczy. Decyzje o emisji akcji podejmuje Rada Dyrektoréw.



CZESC .

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Czynnosci Zgromadzenia Akcjonariuszy Asbis Enterprises Plc

Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie Statutu Asbisc Enterprises Plc
uchwalonego na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przyjetej 23
kwietnia 2007 r.

Udziatowcy, ktérzy dostarczyli do Spotki certyfikaty depozytowe, co najmniej dwa dni
przed datg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a nie odbiorg tych certyfikatéw przed
koncem Zgromadzenia, a takze czionkowie Rady Dyrektoréw, sg upowaznieni do
wziecia udziatu w Zgromadzeniu (tacy Dyrektorzy nie sg upowaznieni do gtosowania,
chyba ze sg udziatowcami). Ponadto, Rada Dyrektorbw moze zaprosi¢ gosci i
ekspertbw do wziecia udzialu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jako
obserwatorow. (§ 2).

Po przedstawieniu wszystkich punktéw obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy otworzy dyskusje oddajgc gtos prelegentom w kolejnosci, w jakiej zgtosili
oni swoja che¢ do wystgpienia. Po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy niektére punkty obrad mogg zosta¢ poddane wspdlnej dyskusji (§ 11.1).

Uczestnicy mogg zabierac gtos jedynie w kwestiach punktéw obrad, kitére sg w danym
momencie przedmiotem dyskusji (§ 12.1).

Kazdy udziatowiec ma prawo do zadawania pytan w kwestii kazdego punktu porzgdku
posiedzenia (§ 13).

Podlegajgc ograniczeniom sytuacji wymienionych w Statucie Spétki, lub Cypryjskim
Prawie Spotek, uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy bedg przyjmowane
zwyktg wiekszoscig oddanych gtoséw (§ 18).

Gtosowanie bedzie odbywato sie za pomoca podniesienia reki, a w przypadku
uczestnictwa przez telefon, lub inne potgczenie telekomunikacyjne, przez deklaracje
stowng, pod warunkiem, ze nie jest wymagane gtosowanie (przed lub w trakcie
deklarowania wyniku gtosowania recznego, lub przez deklaracje stowng):

(a) przez Przewodniczacego; lub

(b) przez co najmniej trzech Cztonkdw obecnych osobiscie lub poprzez petnomocnika;
lub



(c) przez Cztonka lub Cztonkéw obecnych osobiscie lub przez telefon, lub inne
potagczenie telekomunikacyjne, lub poprzez petnomocnika reprezentujgcego nie mniej
niz 10% catosci gtoséw Cztonkdw posiadajgcych prawo gtosu na zgromadzeniu; lub

(d) przez Czionka lub Cztonkéw obecnych osobiscie lub przez telefon, lub inne
potgczenie telekomunikacyjne, posiadajgcego udziaty w Spétce dajgce prawo gtosu na
zgromadzeniu bedace akcjami dla ktérych wptacona zostata tgczna kwota kapitatu
rébwna kwocie nie mniejszej niz 10% catkowitej sumy zaptaconej za udziaty nadajgce
takie prawo.

Gtowne uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest organem Spétki sprawujgcym najwyzszg
wiadze w Spoétce. Kazda spétka, zgodnie z prawem cypryjskim, musi przeprowadzac co
najmniej jedno Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwane Dorocznym Walnym
Zgromadzeniem Akcjonariuszy. Wszystkie inne niz Doroczne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy walne zgromadzenia nazywane sg Nadzwyczajnymi Walnymi
Zgromadzeniami Akcjonariuszy. Gtéwne kwestie, w ktdérych decyzje podejmuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy to:

1. przeglad i akceptacja raportu finansowego i sprawozdanie zarzadu z dziatalnoSci
grupy kapitatowej w ubiegtym roku finansowym

2. podziat zyskow

3. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania ich obowigzkdéw oraz
akceptacja raportu rocznego Zarzadu

4. zmiana przedmiotu dziatalnosci gospodarczej Spétki
5. zmiany Statutu, wraz z podniesieniem lub zmniejszeniem kapitatu Spotki
6. mianowanie oraz usuniecie cztonkédw Rady Dyrektoréw

7. generalnie, kazda kwestia wprowadzona do porzadku posiedzenia przez Rade
Dyrektoréw, lub udziatowcow Spétki posiadajacych 10% udziatéw w Spétice.

Prawa udziatowcow i sposoby ich wykonania

Zgodnie z cypryjskg Ustawg o Spétkach, oraz Statutem Spotki udziatowcy majg, miedzy
innymi, prawo do:

1. udziatowcy reprezentujgcy co najmniej 10% wyemitowanych udziatéw Spétki mogag
wystgpi¢ do Rady Dyrektoréw o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

2. gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy.



3. uczestnictwa w podziale dywidendy ogtoszonym przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy po rekomendacji Rady Dyrektorow.

4. powotania Cztonkéw Rady Dyrektorow Spofki.
5. dokonywania przegladu i posiadania kopii rocznych sprawozdan finansowych Spofki

6. wyrazania swojej opinii we wszystkich kwestiach zawartych w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.



CZESC IIL.

Skiad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spéiki
oraz ich komitetow w roku zakonczonym 31 grudnia 2008.

Dziatania Rady Dyrektorow Asbisc Enterprises Plc

Zakres kompetencji Rady obejmuje zarzgdzanie wszystkimi aspektami spraw Spofki,
poza kwestiami okreslonymi przez cypryjskie Prawo Spotek oraz Statut Spétki, jako
lezace w kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zakres odpowiedzialnosci
i obowigzki Rady, wraz z zasadami postepowania, sg okreslone w Statucie. Okre$lenie
wykonawczy cztonkowie Rady dyrektorédw zarzgdzajg obszarami dziatan Spétki im
przypisanymi. Niewykonawczy cztonkowie Rady sg niezalezni i nie sg zatrudnieni przez
Spotke.

Dyrektorzy moga delegowac wszelkie swoje uprawnienia do komitetow sktadajgcych sie
z takiego cztonka, lub cztonkdéw ich organu, jakich uznajg za stosowne; wszelkie tak
sformowane komitety, beda przy realizacji swojej tak oddelegowanej im witadzy,
przestrzegaty wszelkich przepisbw ktéore mogg zosta¢ na nie natozone przez
Dyrektoréw.

Sktad Rady Dyrektoréw w roku zakonczonym 31 grudnia 2008:

Osoba Rok Funkcja Data objecia Narodowos¢
urodzenia funckiji
John Hirst 1952 Dyrektor niewykonawczy, 4 wrzesnia 2006  Brytyjska
Przewodniczacy

Siarhei 1965 Dyrektor Generalny 30 sierpnia 1999  Biatoruska
Kostevitch
Marios 1968 Dyrektor Finansowy 28 grudnia 2001 Cypryjska
Christou
Constantinos 1975 Dyrektor ds. Kontroli 23 kwietnia 2007  Cypryjska
Tziamalis Kredytéw i relacji

inwestorskich
Laurent 1970 Dyrektor, Wiceprezydent 26 czerwca 2003  Francuska
Journoud wykonawczy ds.

Sprzedazy i marketingu
Paul Swigart 1969 Dyrektor Niewykonawczy 4 wrzesnia 2006  Amerykanska
Henri Richard 1958 Dyrektor Niewykonawczy 31 stycznia 2008  Francuska

W roku zakonczonym 31 grudnia 2008, Rada Dyrektoréw odbyta tgcznie szesé
formalnych posiedzen. Gtéwne przyczyny i tematy omawiane na tych spotkaniach to:



- Oméwienie i przyjecie raportow okresowych i sprawozdan finansowych
(wliczajgc: raport roczny za 2007 r., raport za pierwsze potrocze 2008 r., raporty
za |, Ili lll kwartat 2008 r.)

- Omowienie rozwoju Grupy

- Oméwienie zmian sytuacji akcji Spétki na GPW

- Decyzja o wyptacie dywidendy za 2007 rok

- Decyzja o usunieciu akcji Spotki z rynku AIM

- Przyjecie budzetu na rok

- Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

- Ponowne powotanie audytorow

- Zmiana sekretarza Spotki

- Plan dziatah marketingowych

- Plan dziatan Investor Relations

- Przeglad roli i efektywnosci Rady

Oprécz spotkan formalnych, Dyrektorzy byli w cigglym kontakcie w zwigzku z
dziatalno$cig Spotki.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2008 Komitet Audytu, w skiad ktérego wchodzg John
Hirst, Paul Swigart (Dyrektorzy niewykonawczy) oraz Siarhei Kostevitch, i ktoremu
przewodniczy by John Hirst — odbyt dwa posiedzenia. Kwestie omawiane podczas
posiedzen Komitetu Audytu byty nastepnie prezentowane Radzie Dyrektordw.

Nie byto szczegdélnego powodu do zwotywania formalnych posiedzeh Komitetu ds.
wynagrodzen — w ktorego sktad wchodzg John Hirst oraz Paul Swigart (Dyrektorzy
niewykonawczy), i ktéremu przewodniczy Paul Swigart — w zwigzku z tym wszelkie
kwestie omawiane byty podczas spotkan Rady Dyrektoréw.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2008 Komitet ds. Nominacji — w sktad ktérego
wchodzg John Hirst, Paul Swigart (Dyrektorzy niewykonawczy) oraz Siarhei Kostevitch, i
ktoremu przewodniczy John Hirst — odbyt jedno posiedzenie, omawiajgc reelekcje
cztonkéw Rady Dyrektoréw w 2008 r.. Zagadnienia omawiane na posiedzeniu Komitetu
ds. Nominacji zostaty nastepnie zaprezentowane Radzie Dyrektordw.
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CZESC IV.

Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Ocena efektywnosci wprowadzonego przez Rade Dyrektorow systemu Kkontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w Grupie nalezy do obowigzkéw komitetu ds.
zarzadzania ryzykiem. System ten umozliwia zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z nie
osigganiem celéw biznesowych, cho¢ go catkowicie nie eliminuje. W istotnym stopniu
zabezpiecza jednak Spotke przed istotnymi btedami w sprawozdawczosci finansowej i
powaznymi stratami.

Do kluczowych elementow tego systemu nalezg nastepujgce procedury:

a) Audyt wewnetrzny raportuje funkcjonalnie do Rady Dyrektoréw. Plan audytéw
wewnetrznych jest corocznie oceniany przez Komitet Audytu. Komitet ten
analizuje takze raporty audytoréw wewnetrznych.

b) Spodtka regularnie ocenia jakos¢ systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem. Proces
ten obejmuje aktualizacje mapy ryzyka, ktéra pozwala okresli¢ i sklasyfikowac
czynniki ryzyka finansowego i pozafinansowego w dziatalnosci Grupy. Mapa ta
zostata opracowana we witasnym zakresie.

c) Wprowadzono procedury stuzgce statemu monitorowaniu istotnych czynnikéw
ryzyka (prawnego, regulacyjnego, operacyjnego, zwigzanego z ochrong
Srodowiska, itp.), ktére wyznaczajg ogodlne kierunki dziatalno$ci Departamentu
Audytu Wewnetrznego w zakresie kontroli ryzyka.

W 2008 roku, Spoétka ponownie dokonata kompleksowej oceny procesow kontroli
wewnetrznej w Grupie w zakresie raportowania finansowego. Najwazniejsze stabosci w
procesie wewnetrznej kontroli, zarébwno w zakresie zaprojektowania jak i efektywnosci,
zostaly zidentyfikowane i nastepnie usuniete lub zostaty podjete odpowiednie dziatania
naprawcze. Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Dyrektoréw stwierdzita, ze na
dzien 31 grudnia 2008 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposéb
wptywacé na skutecznosé kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

Audytorzy zewnetrzni przedktadajg Komitetowi Audytu informacje o niedociggnieciach
mechanizméw kontroli, stwierdzonych w trakcie badania sprawozdan finansowych.
Wszelkie zalecenia wynikajgce z przegladu procedur zarzgdzania ryzykiem
i mechanizmdw kontroli wewnetrznej sg analizowane i stopniowo wdrazane.
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